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STUDIA PODYPLOMOWE Zarzadzanie
bankiem spétdzielczym edycja 3
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Informacje podstawowe

Kategoria

Identyfikator projektu

Sposéb dofinansowania

Grupa docelowa ustugi

Minimalna liczba uczestnikow

Maksymalna liczba uczestnikow

Data zakonczenia rekrutacji

Forma prowadzenia ustugi

Liczba godzin ustugi

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

Zakres uprawnien

Finanse i bankowos$¢ / Bankowos$é

Sektor Finanse

wsparcie dla os6b indywidualnych
wsparcie dla pracodawcow i ich pracownikéw

Grupa docelowa ustugi - studia adresowane sa do kadry zarzadzajacej;
rezerwowej kadry kierowniczej; specjalistow i ekspertéw
przygotowujacych sie do rél zarzadczych/rezerwa kadrowa.

20

35

13-10-2023

mieszana (stacjonarna potaczona z ustugg zdalng w czasie
rzeczywistym)

170

art. 163 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. 2 2023 r. poz. 742, z pézn. zm.)

studia podyplomowe



Cel

Cel biznesowy

Celem studiow jest kompleksowe przedstawienie zagadnien zwigzanych z zarzadzaniem bankiem spétdzielczym jako
nowoczesng instytucjg majaca silne relacje ze spotecznoscia lokalng, funkcjonujgcg w zmiennym i silnie regulowanym
otoczeniu. Wiedza i umiejetnosci z tego zakresu sa niezbedne dla oséb przygotowujacych sie do objecia funkcji
kierowniczych w bankach spétdzielczych, jak i menedzeréw chcacych zaktualizowa¢ swojg wiedze i zdoby¢ dodatkowe
umiejetnosci. Zajecia prowadzone sg przez doswiadczonych wyktadowcéw i praktykéw w formie wyktadéw, warsztatéw
oraz seminarium. Dzigki pracy zespotowej nad projektem, a takze grze integracyjno-strategicznej przewidzianej na
poczatku studidw wzmocnione zostang umiejetnosci pracy zespotowe;j

Efekty uczenia sie

Wiedza:
Po zrealizowaniu Studiéow Stuchacz zna i rozumie

. istote i uwarunkowania funkcjonowania bankéw spétdzielczych w nowoczesnej gospodarce oraz relacje z otoczeniem
. istote oraz zakres uwarunkowarn formalnych funkcjonowania bankéw spétdzielczych

. narzedzia i metody wykorzystywane do zarzadzania finansami w bankach, w tym ustalanie cen produktéw i ustug

. Zrédta ryzyka w bankowosci

. zasady i metody zarzadzania ryzykiem w bankach spétdzielczych

. zasady i narzedzia restrukturyzacji bankéw

. elementy zarzadzania strategicznego i wdrazania zmian

. zasady zarzadzania projektami

. podstawowe zasady zarzadzania zasobami ludzkimi

. istote i zakres zarzgdzania relacjami z otoczeniem
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Umiejetnosci:
Po zrealizowaniu programu Studiéw Stuchacz potrafi:

1. identyfikowa¢ Zrédta i czynniki ryzyka oraz sukceséw w dziatalnos$ci bankéw spétdzielczych

2. interpretowa¢ informacje/dane finansowe zwigzane z funkcjonowaniem bankéw spétdzielczych

3. wtasciwie interpretowac i wyjasniac¢ przyczyny negatywnych skutkdw podejmowanych decyzji finansowych

4. wskazaé zaleznosci pomiedzy efektywnoscig a ryzykiem podejmowanym przez bank spétdzielczy

5. uczestniczy¢ w pracach nad strategig i wprowadzaniem zmian

6. prowadzi¢ negocjacje z réznymi grupami interesariuszy

7. zaplanowaé prace nad projektem

8. wskaza¢ zaleznosci pomiedzy efektywnoscig a ryzykiem podejmowanym przez bank spétdzielczy prowadzi¢ negocjacje z réznymi
grupami interesariuszy

9. zaplanowa¢ prace nad projektem pracowa¢ w zespole zajmujgcym sie réznorodnymi zagadnieniami zwigzanymi z zarzadzaniem
bankiem spétdzielczym

10. komunikowac si¢ efektywnie ze specjalistami z r6znych dziatéw w banku spétdzielczym, banku zrzeszajgcym i spétdzielczym

systemie ochrony

Kompetencje spoteczne:
Po zrealizowaniu programu Studiéw stuchacz gotéw jest do:

1. samodzielnego i krytycznego uzupetniania wiedzy i umiejetnos$ci zdobytych podczas zaje¢ na Studiach w zarzadzania bankiem
spoétdzielczym

2. inicjowania dziatan w zakresie usprawniania procesu zarzadzania bankiem spétdzielczym

3. odpowiedzialnego wypetniania obowigzkéw zawodowych w zakresie zarzgdzania bankiem spétdzielczym

Sposoéb weryfikacji efektéw uczenia sie

Narzedzia weryfikacji efektéw ksztatcenia:

e Obecno$¢ na zajeciach
e Aktywno$¢ na zajeciach



¢ Praca zespotowa koficowa i indywidualny projekt koricowy
e Egzaminy czastkowe obejmujgce program studiow
¢ Obrona pracy koncowej zespotowej i indywidulanego projektu koricowego

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Program

1. 1. 1. Ramowy program ustugi

Program realizowany jest zdalnie w czasie rzeczywistym w formie wyktadéw, zaje¢ o charakterze warsztatowym, ¢wiczen, rozméw na
zywo, pracy w grupach oraz czatu. Opierajac sie na koncepcji nauki przez doswiadczenie, studia ktadg duzy nacisk na aktywne formy
zaje¢ — warsztaty, ¢wiczenia oraz projekty grupowe. Taka forma zaje¢ nie tylko utatwia nabycie okreslonych umiejetnosci menedzerskich i
przywddczych, ale réwniez sprzyja wymianie doswiadczen.

Program:

1. Ramy prawne i otoczenie bankéw - 30 godzin (7 ECTS)
1. Podstawy prawne i etyczne dziatalnosci bankéw spétdzielczych
2. Rola Spétdzielczych Systemoéw Ochrony (SSO) i bankdw zrzeszajgcych
3. Transformacja cyfrowa bankowosci
4. Wptyw sytuacji gospodarczej na dziatalnos¢ bankéw
5. Sie¢ bezpieczenstwa finansowego w Polsce i w UE
6. Spotdzielczos¢ bankowa w Europie

1. Zarzadzanie obszarem finansowym - 62 godz. (10 ECTS)
1. Sprawozdania finansowe banku i ich analiza
2. Rachunkowos$¢ zarzadcza i controlling (metoda wyceny transferu -wewnetrzna cena pienigdza, rachunek kosztéw, kalkulacja
kosztéw produktdw, ocena efektywnosci relacji z klientami)
3. Zarzadzanie ryzykiem (wymogi regulacyjne w zakresie zarzgdzania ryzykiem; ryzyko kredytowe, ryzyko stopy procentowej, ryzyko
ptynnosci, ryzyko operacyjne, w tym cyber-ryzyko; inne rodzaje ryzyka; ryzyko wg Il filara regulacji kapitatowych)
4. Restrukturyzacja instytucji finansowych, w tym fuzje | i przejecia.

1. Zarzadzanie obszarem niefinansowym — 62 godzin (9 ECTS)
1. Wymogi stawiane organom banku (w tym fit & proper, system kontroli wewnetrznej)
2. Przewodzenie zmianie (leadership)
3. Budowa strategii
4. Zarzadzanie projektami
5. Zarzadzanie kadrami. Optymalizacja zasobéw
6. Zarzadzanie wizerunkiem i relacjami z otoczeniem
7. Techniki negocjacyjne

2. Seminaria projektowe — 10 godzin (6 ECTS)
3. Wyktady ,na zaproszenie” — 6 godzin (1 ECTS)

Czas trwania: 2 semestry

Dni zajec¢: sobota (w godz. 10.00 - 17:00), niedziela (w godz. 9.00 - 16.00)
taczna liczba godzin: 170

taczna liczba punktéw ECTS: 32

Terminy zjazddéw na semestr letni zostanie opublikowana w pézniejszym terminie



Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zaje¢: 10

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina . i Forma
zajec zajeé rozpoczecia zakonczenia Liczba godzin stacjonarna
Dzien 1 14-10-2023 10:00 17:00 07:00 Tak
Dzieri 2 15-10-2023 09:00 16:00 07:00 Tak
Dzien 3 18-11-2023 10:00 17:00 07:00 Tak
Dzien 4 19-11-2023 09:00 16:00 07:00 Tak
Dzien 5 02-12-2023 10:00 17:00 07:00 Tak
Dzien 6 03-12-2023 09:00 16:00 07:00 Tak
Dzien 7 03-02-2024 10:00 17:00 07:00 Tak
Dzien 8 04-02-2024 09:00 16:00 07:00 Tak
Dzien 9 17-02-2024 10:00 17:00 07:00 Tak
Dzieri 10 18-02-2024 09:00 16:00 07:00 Tak
Cennik
Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 8 000,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 8 000,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 47,06 PLN
Koszt osobogodziny netto 47,06 PLN
Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 3



123

Matgorzata Iwanicz-Drozdowska

« obszar specjalizacji: bankowos$é¢, finanse

+ doswiadczenie zawodowe: od ponad 30 lat wspétpraca z praktyka gospodarcza jako analityk,
ekspert, menedzer i cztonek rad nadzorczych

+ doswiadczenie w swiadczeniu tego typu ustug: wieloletni wyktadowca, w tym na studiach
podyplomowych, kursach specjalistycznych z zakresu bankowosci

« wyksztatcenie: tytut profesora nauk ekonomicznych

273

Agnieszka Nowak

« obszar specjalizacji: ryzyko bankowe, kontroling bankowy, zarzgdzanie bankiem, edukacja
finansowa, nowe technologie w instytucjach finansowych, ESG

+ doswiadczenie zawodowe: wieloletnia praktyka bankowa (banki komercyjne i biura maklerskie,
Cztonek Rady Nadzorczej instytucji finansowej),

+ doswiadczenie w Swiadczeniu tego typu ustug: wyktadowca w Szkole Gtéwnej Handlowej, praktyk,
trener i szkoleniowiec w sektorze bankowym

+ wyksztatcenie: stopien doktora nauk ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia/finanse

3z3

tukasz Kurowski

- obszar specjalizacji: ryzyko ESG (w tym ryzyko klimatyczne), polityka makroostroznosciowa,
zarzadzanie bankiem, edukacja finansowa

- doswiadczenie zawodowe: wieloletnia praktyka bankowa (banki komercyjne i bank centralny),

+ doswiadczenie w Swiadczeniu tego typu ustug: wyktadowca w Szkole Gtéwnej Handlowej, trener i
szkoleniowiec w sektorze bankowym z zakresu ryzyka ESG

+ wyksztatcenie: stopien doktora nauk spotecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnik otrzymuje:

* ksigzki dotyczagce omawianej problematyki na zajeciach (w wersji papierowej lub elektronicznej),

e materiaty wyktadowe, formularze ¢wiczen i studia przypadkéw w wersji elektroniczne;j.

Warunki uczestnictwa

Warunki formalne:

e posiadanie dyplomu ukoriczenia studiéw wyzszych,
* ztozenie kompletu dokumentéw wymaganych przez SGH,
e whniesienie optaty za studia.

Warunki techniczne

Zajecia w formie zdalnej realizowane sg w aplikacji MS Teams. Dostep do MS Teams oraz catej platformy Microsoft 360 gwarantuje SGH.



Minimalne wymagania sprzetowe:

e komputer (PC/Mac) lub urzadzenie mobilne (tablet/smartfon; szczegétowe wymagania sprzetowe: https://docs.microsoft.com/en-
us/microsoftteams/hardware-requirements-for-the-teams-app)

e kamera wideo, mikrofon i urzadzenie wyjsciowe audio

e Internet: minimalna predko pobierania 8 Mb/s, predko$¢ wysytania 512 kb/s

Adres

al. Aleja Niepodlegtosci 162
02-554 Warszawa

woj. mazowieckie

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie

Al. Niepodlegtosci 162,

02- 554 Warszawa

Obiekty nalezgce lub wynajmowane przez Szkote Gtéwng Handlowa w Warszawie

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi

o Warunki logistyczne: « Sale dydaktyczne « Biblioteka i ksiegarnia * Punkty gastronomiczne

Kontakt

m E-mail icisek@sgh.waw.pl

Telefon (+22) 601 066 457

Irmina Cisek-Cicirko



